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PATVIRTINTA
UAB ,.Kaisiadoriy vandenys* direktoriaus
2022 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V-90

UAB ,,KAISIADORIU VANDENYS“

VIDAUS KONTROLES POLITIKA
l. BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,.,Kaisiadoriy vandenys* vidaus kontrolés sistema nustato pagrindinius vidaus kontrolés
sistemos elementus, jy diegimo, veikimo bei tobulinimo veiksmus.

Naudojamos sgvokos:

Bendrové — UAB ,,KaiSiadoriy vandenys®, savivaldybés valdoma uzdaroji akciné bendrové.
Valdymo organai — visuotinis akcininky susirinkimas, kuris tiesiogiai, aktyviai ir nuolat
vykdo Politikos nuostaty jgyvendinimo prieziiirg ir kontrolg taip, kaip numatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Lietuvos respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprase, bendrovés jstatuose;
vienasmenis valdymo organas (bendrovés direktorius), kuris vadovauja bendrovés
administracijai, organizuoja ir vykdo tiking veikla.

Kitos Politikoje vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyme (toliau — Jstatymas), Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos aprase, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos
jstatyme, kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima, apibréztas sgvokas.

. BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,KaiSiadoriy vandenys* (toliau tekste — Imon¢, Bendrove, Vandens tiekéjas) vidaus
kontrolés politika (toliau tekste — Politika) — tai vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus
kontrolés organizavimg Bendrovéje, kuriame detalizuojamas Bendrovés vidaus kontrolés
politikos turinys, jvardijami vidaus kontrolés tikslai, principai, nustatyti dalyviai, pagrindiniai
Bendroveés vidaus kontrolés sistemos elementai, jy sukiirimo (diegimo), veikimo bei
tobulinimo veiksmai, vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas, reglamentuota informacijos apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg ir veikimg Bendroveéje teikimo tvarka.

Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais, KaiSiadoriy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais.

Politika reglamentuoja pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o vidaus kontrolés procesai,
kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros detalizuojami atskiruose
Bendrovés vidaus teisés aktuose.



6. Atsizvelgiant | nuolat kintanc¢ias Bendrovés ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
veiklos rezultatus, rizikos vertinimas atlickamas nuolat ir (arba) periodiSkai. Rizika valdoma,
nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems valdyti. Dél Sios
priezasties vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

I1l.  VIDAUS KONTROLE

Vidaus kontrolés tikslai ir ju jgyvendinimas

7. Vidaus kontrol¢ yra kompleksinis ir nenutriikstamas procesas, kurj jgyvendina Bendrovés
vadovybé, struktiriniai padaliniai bei darbuotojai ir kuris skirtas nustatyti ir valdyti didziausias
rizikas. Bendrovés direktorius, siekdamas strateginiuose planavimo dokumentuose iSsikelty
tiksly, igyvendina rizikos valdymu paremta vidaus kontrole, skirta Bendrovés veiklos rizikos
veiksniams nustatyti ir juos valdyti vidaus kontrolés priemonémis, taip uztikrinant, kad bus
pasiekti Bendrovés vidaus kontrolés tikslai, tai yra:

7.1. kad Bendrovés veikla atitikty aktualios redakcijos, reglamentuojanc¢ios bendrovés veiklg teisés
akty reikalavimus, strateginius dokumentus bei vidaus politika;

7.2. Turtas, informacija bei kiti iStekliai buty saugomi nuo praradimo, i§§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo, suk¢iavimo ir kity neteiséty veikly;

7.3. Veikla biity jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

7.3.1. EkonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas, uZtikrinant

vykdomos veiklos kokybe;

7.3.2. Efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos

(kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;

7.3.3. Rezultatyvumu, Kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuojamy rezultaty

pasiekimo lygis;

7.3.4. Finansiniy operacijy, atlikimo ir jtraukimo j apskaitg pagal teisingumo, apskaitos i§samumo,

savalaikiSkumo ir teisétumo principus;

7.3.5. Informacijos apie Bendrovés finansing ir kitg veiklg tiekima laiku, jos patikimumu,

aktualumu, iSsamumu ir teisingumu.

8. Vidaus kontrolés sistema Bendrovéje kuriama ir palaikoma, atsizvelgiant j veiklos ypatumus,
teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius jos veikla.

9. Vidaus kontrolés skirta nustatyti ir valdyti didZiausias rizikas, su kuriomis Bendrové susiduria
vykdydama veikla, ir uZtikrina, kad biity pasiekti tokie vidaus kontrolés tikslai:

9.1.Finansinés operacijos atlickamos ir jtraukiamos ] apskaita pagal teisingumo, apskaitos
18samumo, savalaikiSkumo ir teisétumo principus;

9.2.Informacija apie Bendrovés finansine ir kitg veiklg, naudojama tiek Bendrovés viduje, tiek
priezituros, informavimo tikslais ar kity tre¢iyjy asmeny, buty teikiama laiku, ji buty patikima,
aktuali, 1§sami ir teisinga,

9.3.Bendrovés darbuotojai turéty galimybe, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir
kontroliuoti rizikas, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendrové.



10. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkancios vidaus
kontrolés jgyvendinimo principus.

11. Bendrové kurdama bei plétodama veiksmingg vidaus kontrolés sistemg, turi atsizvelgti ]
Bendrovés dydj, atliekamy operacijy pobiidj, jvairove, masta, rizika, susijusig su atlieckamomis
operacijomis, kontrolés biitinumo pagrindimg, informaciniy technologijy lygj.

Vidaus kontrolés principai

12. Bendrovéje vidaus kontrolé organizuojama vadovaujantis Siais pagrindiniais principais:

12.1. Tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose Bendrovés
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;
12.2. Efektyvumo — siekiama vidaus kontrolés procesus ir priemones nustatyti taip, kad

vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSyty atlickamy vidaus kontrolés veiksmy
gaunamos naudos;

12.3. Rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
12.4. Optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;
12.5. Dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant | pasikeitusias

Bendrovés veiklos salygas.
13. Vidaus kontrolés tikslams pasiekti nustatomos ir vykdomos procediiros atitinkancios vidaus
kontrolés jgyvendinimo principus.

Finansy valdymo principai

14. Finansy kontrolés tikslas — uztikrinti, kad Bendrovés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir
disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo
principus.

15. Finansy valdymo principai:

15.1. EkonomiSkumas — minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos
kokybe;

15.2. Efektyvumas — geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir
laiko pozitriu) santykis;

15.3. Rezultatyvumas — nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis.

16. Finansy kontrolés jgyvendinimas atliekamas pagal atskiras procediiras, kurios yra skirtos
tkiniy operacijy ir tikiniy jvykiy registravimui, piniginiy 1ésy, jsipareigojimy, turto apskaitai,
registry sudarymui ir kompiuterinés apskaitos sistemai.

17. Bendrovés turtas saugomas nuo suk¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ir
kity neteiséty veiky. Turtas turi biiti nustatyta tvarka inventorizuojamas.

18. Finansy kontrolé — vidaus kontrolés dalis, kuri turi funkcionuoti nenutriikstamai.

19. Finansy kontrolé Bendrovéje atliekamas laikantis tokio nuoseklumo:

19.1. ISankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant bendrovés vadovui, nustatyti ar iikiné
operacija yra teiséta, ar dokumentai susije su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti;
1Sankstinés finansy kontrolés metu nustatoma jsipareigojimo, sandorio, iikinés operacijos



tikslingumas, ar nustatytam tikslui pasiekti yra numatytos 1éSos, ar jy pakanka, jvertinti tokiy
i8laidy patyrimo galimybes, atitikt] teisés aktams;

19.2. Einamoji finansy kontrol¢, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity
vykdomi Bendrove¢je priimti sprendimai dél turto panaudojimo;
19.3. Paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Bendrovés

priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

20. Bendrovéje finansy kontrolé jgyvendinama direktoriaus ar vyriausiojo buhalterio paskirty
atsakingy asmeny iSankstiné€s, einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés priemonémis,
kuriy parinkimas rizikos vertinimo pagrindu priklauso nuo tikimybés ir galimybés nustatyti
arba iSvengti klaidy kiekvienu tkinés operacijos valdymo etapu.

21. Paskesniosios finansy kontrolés negali atlikti darbuotojas atsakingas uz iSankstine finansy
kontrole.

22. Bendrovés vyriausias buhalteris atsako uz tinkama apskaitos tvarkymo, atsiskaitymy kontrole
bei iSanksting finansy kontrolg, kurios metu nustatoma, ar fikinés operacijos bus atliekamos
nevirSijant patvirtinty samaty (jei yra), ar dokumentai tikinei operacijai atlikti yra tinkamai
parengti.

23. Bendrovés vyriausias buhalteris, atlikdamas iSanksting finansy kontrole, turi teise be
direktoriaus nurodymo gauti i§ Bendrovés padaliniy vadovy ir kity darbuotojy dokumentus,
reikalingus tikinei operacijai atlikti, taip pat rastiSkus ir Zodinius paaiSkinimus dél operacijos
tikslingumo ir teisétumo. Bendrovés vyriausias buhalteris apie Siame punkte paminétus ir
atliktus veiksmus informuoja direktoriy.

24. Finansinéje atskaitomybg¢je informacija apie finansing ir kitg veiklg turi buti patikima, aktuali,
iSsami ir teisinga.

25. Bendrovéje laikomais teisés akty sutartiniy jsipareigojimy.

26. Finansy kontrolé turi bti racionali ir jos atlikimo sagnaudos neturi vir§yti duodamos naudos.

IV. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

27. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Bendrovés tikslus, organizacing struktiirg, veiklos
sritis ir procediiras (strukturinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose
dokumentuose).

28. Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus, vidaus
kontrol¢ skirstoma j Siuos tarpusavyje susijusius elementus:

28.1. Kontrolés aplinka apima organizacing struktiirg (detalizuojamg pareigybiy saraSe,
skyriy nuostatose ir pareigybiy aprasymuose); personalo valdyma; kompetencijas; profesinio
elgesio principus ir taisykles; praktinius sprendimus, kitus veiksnius;

28.2. Rizikos vertinimas apima rizikos veiksniy nustatyma;

28.3. Kontrolés veikla apima kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinima; technologijy
naudojimg; politiky ir procediry taikyma; Bendrovés veikla organizuojama taip, kad biity
tinkamai atskirtos darbuotojy funkcijos, stengiantis uZztikrinti galimy interesy konflikty,
sukciavimo, korupcijos apraisky, ty¢iniy klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybés
sumazinimg ir (arba) fiksavima laiku;



28.4. Informavimas ir komunikacija jgyvendinami laikantis Bendrovés valdymo principy ir

apima informacijos naudojima, vidaus ir iSorés komunikacijas.

28.5. Stebésena apima nuolating stebéseng kasdien ir (ar) periodinius vertinimus, atliekamus

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

iSorés ir vidaus audito vykdytojy bei veiklos vertintojy; trikumy vertinimg ir praneSimg apie
juos.

Kontrolés aplinka

Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Bendrovés veikla ir darbuotojai jgyvendina

savo pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima

Bendrovés organizacing struktiirg, valdyma, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir

taisykles, kompetencija ir kitus veiksnius, turinius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir

kokybei.

Pagrindinés Bendrovés veiklos yra jtvirtintos Bendrovés jstatuose, kituose lokaliniuose

Bendrovés dokumentuose, kituose teisés aktuose.

Bendrovés veiklos kontrole, kaip numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir

Bendrovés jstatuose, uztikrina: valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas ir

vienasmenis valdymo organas — direktorius.

Direktorius nustato Bendrovés viding organizacing struktiirg, tokiag kaip skyriy (jskaitant etaty

skai¢iy), pavalduma, funkcijas, atsakomybe bei atskaitomybe.

Bendrovés skyriy veikla kontroliuojama direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo arba

vyriausiojo inzinieriaus. Atskiri funkcijy, kontrolés pavedimai yra nustatomi direktoriaus

1sakymy pagrindu.

Kontrolés aplinkg sudaro Sie pagrindiniai elementai:

34.1. Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas bei moralinés vertybés;

34.2.  Kompetencijos siekis;

34.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius;

34.4.  Organizaciné struktira;

34.5.  Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika.

Tinkamai valdoma kontrolés aplinka turi uZztikrinti Bendroveés strateginiy tiksly, uzdaviniy,

procesy ir jy vertinimo kriterijy formavimo procesg ir kontrolés organizavima.

Veiksminga kontrolés aplinka:

36.1. Vadovybe¢ ir darbuotojai gerai informuoti, elgiasi saziningai ir etiskai;

36.2. Vadovybé¢ turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacijg ir nepriekaiStinga
reputacija, pakankamai patirties, Ziniy ir reikiamy jgiidZiy savo pareigoms atlikti.

36.3. Darbuotojy funkcijy atskyrimas, (i§)vengiant interesy konflikty, korupcijos, sukciavimo
ir kity neteiséty veikos atvejy pasireiskimo tikimybés ir (ar) laiku jy nustatyma bei
kontrole;

36.4. Tinkama organizaciné struktira — suderinta veikla visais veiklos valdymo lygiais,
leidzianti uZztikrinti vertikalius ir horizontalius rySius (jskaitant, bet neapsiribojant,
informavimg, komunikacijg ir atskaitomybe). Organizaciné struktiira detalizuojama
patvirtintoje Bendrovés struktiiroje ir darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, Bendrovés
darbo tvarkos taisyklése;



36.5. Zmogiskujy istekliy politika, apimanti darbuotojy priémima j darba, issilavinima, patirtj,
kompetencija, kvalifikacijos kélima ir tobulinima, skatinimg ir apmokéjima uz darba.

Rizikos valdymas ir vertinimas
37. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu identifikuojamos ir jvertinamos

salygos ir (ar) jvykiai, galintys turéti neigiamos jtakos veiklai, priimami ir jgyvendinami
sprendimai dél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdoma rizikos veiksniy

priezilra.

38. Rizikos valdymo procesas apima esminiy riziky valdyma:

38.1. Finansiné rizika — rizika, kuri kyla i§ Bendroveés turimo finansinio turto ar finansiniy
Isipareigojimy;

38.2. Veiklos (operacing) rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél darbuotojy, sistemy, netinkamy
ar nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio, iskaitant teisinés
bei rinkos rizikos pasireiSkima; veiklos teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo, rezultatyvumo
ir skaidrumo, strategijos veiklos plany jgyvendinimo, turto apsaugos, informacijos ir ataskaity
patikimumo ir iSsamumo, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymosi
rizikos.

39. Rizikos sritys, kurias reikéty jvertinti vertinant rizikos valdymga ir vidaus kontrole.

39.1. Ankstesnio audito metu nustatyti faktai.

39.2. Rizikingiausios ir pazeidziamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys.
39.3. Kontrolés aplinka.

39.4. Veiklos ir kontrolés procediry sudétingumas.

39.5. Struktiiry, sistemy ir procediiry pasikeitimai.

39.6. Sprendimy priémimas.

39.7. Vadovybés santykis su darbuotojais (specialistais).

39.8. Personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas.

39.9. Informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas.

39.10.  Strateginiy plany vykdymas.

39.11. Finansy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija.

39.12.  Turto valdymas ir jo apsauga.

39.13.  Ataskaitos ir atskaitomybé.

39.14.  Viesieji pirkimai.

39.15.  Sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

40. Rizikos valdymo procesg sudaro Sie etapai:

40.1. Rizikos veiksniy nustatymas (identifikavimas);

40.2. Rizikos vertinimas: tikimybé, poveikis, Bendrovés galimybés daryti poveik] rizikai,
reikalingi iStekliai (Zmogiskieji, finansiniai, informaciniai) rizikai valdyti;

40.3. ReikSmingy rizikos veiksniy nustatymas, iSskyrimas. Nustatomos mazo, vidutinio ir
kritinio reik§mingumo rizikos;

40.4. Nustatyty reikSmingy rizikos veiksniy valdymo priemoniy nustatymas t.y. sudaromas
riziky valdymo planas, kuriame nurodoma kiekvienos reikSmingos rizikos valdymo priemoné,
jgyvendinimo terminai, atsakingi asmenys;



40.5.

Nustatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas ir kontrolé.

41. Tinkamam ir efektyviam veiklos rizikos valdymui uztikrinti Bendrovéje veikia ir rizikos
valdyme dalyvauja:

41.1.

vadovybé, atsakinga uz rizikos valdymo koncepcijos ir politikos nustatymg bei pagal

savo kompetencijg dalyvauja rengiant rizikos valdymo strategija ir jos jgyvendinimo planus,
atsako uz juose numatyty rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima;

41.2.
41.3.

skyriy vadovai, atsakingi uz rizikos valdymo procesg savo padaliniuose;
visi Bendrovés darbuotojai pagal kompetencija, atlickamas funkcijas, priskirtas pareigas.

Kontrolés veikla

42. Kontrolés veikla — tai Bendrovés veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveikj Bendrovei ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos rezultaty perzitira, veiklos prieziiirg ir kity Bendrovés
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

43. Kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

43.1.

Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki

toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

43.1.1.

43.1.2.

43.1.3.

43.1.4.

43.1.5.

43.1.6.

43.2.

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlieckamos tik Bendrovés
direktoriaus nustatytos procediiros;

Prieigos kontrolé — uztikrinama, kad turtu ir dokumentais jgalioti (paskirti) asmenys ir kad
turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

Funkcijy atskyrimas — Bendrovés uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy,
siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika; darbuotojy pareigos ir
atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

Veiklos rezultaty perzitira - periodiskai perZiiirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
sickiant uztikrinti jy atitiktj Bendrovés tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiiiriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

v —

v —

Finansy kontrolé (iSanksting, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uZtikrinama, kad
Bendrovés turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai
Jsipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo,
grindZiamo ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus;

Technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla; Bendrovéje

1diegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir
nenutrikstama $iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu,
naudojimu ir saugojimu, veikla. Parengti veiklos testinumo planai.



43.3. Politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas

Bendrovéje patvirtintas politikas ir procediiras; vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant
Bendrovés tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras.

Informacija ir komunikacija

44. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos ir

45.

teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.
Informacijos kokyb¢ ir efektyvi komunikacija turi esminés jtakos Bendrovés veiklai vykdyti ir
valdyti, nes vadovybei sprendimams priimti turi biti laiku praneSama aktuali, iSsami, patikima
ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés jvykius, vykstancius procesus, tkines operacijas.
Tinkama informacija ir komunikacija uztikrina tolygy kity vidaus kontrolés elementy
funkcionavima.

Informavimg ir komunikacijg apibudina Sie principai:

45.1. Informacijos naudojimas — Bendrové gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamia,

patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

45.2. Vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Bendrovéje, apimantis

visas Bendrovés veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Bendrovés direktorius, tiek
darbuotojai turi buti informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus kontrolés
veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

45.2.1. Vidaus komunikacija Bendrovéje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu paStu, telefonu,

naudojant komunikacijos kanalus, programas, esant poreikiui, rengiami susirinkimai;

45.2.2. Bendrov¢je tinkamai jgyvendinamas reguliarus Bendroveés darbuotojy ir jy atstovy

informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
nuostatomis;

45.3. ISorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir

46.

47.

48.

informacijos gavimas 1§ jy, naudojant Bendrovéje jdiegtas komunikacijos priemones;
Bendrovés viesi praneSimai skelbiami Bendrovés interneto svetaingje;

Bendrove laikosi Lietuvos respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos mén. 14 d. nutarimo Nr.
1052 ,Dé¢l Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo wuztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo* ((nauja redakcija 2021-04-30 Nr. 289); toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy.
Skaidrumo gairiy jgyvendinimas vykdomas, atitinkamg informacijg apie Bendrovei nustatytus
tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skai¢iy, metinj
darbo uzmokescio fonda, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir
investicijas skelbiant Bendrovés interneto svetainéje ir (ar) tarpiniuose bei metiniuose
pranesimuose, ataskaitose ir periodiskai teikiant akcininkui.

Vidine komunikacija sickiama, kad vadovybé galéty perduoti darbuotojams, o darbuotojai
gauti visg jiems reikalingg viding ir iSoring informacijg tinkamai ir laiku bei biity uztikrintas
griztamasis rysys.

Vidinés informacijos sklaida ir kontrolé turi biiti uztikrinama parengiant atitinkamy funkcijy
bei procediiry vadovus, politikas, tvarkas, apraSus, darbo reglamentus bei kitus dokumentus
pagal poreikj. Dokumentavimo apimtis turi biiti optimali, nedubliuojanti, aiski ir suprantama.



49,

50.

51.

52.

53.

Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis darbuotojy informavimas apie
esminius per tam tikrag perioda jvykusius jvykius, kuris gali biti atlickamas tiek Zodziu
(susirinkimai), tiek rastu (ataskaitos, informacinés zinutés ir praneSimai), taip pat jdiegta
dokumenty valdymo sistema, kurios valdymo procesai turi buti reglamentuoti (pvz.
Dokumenty rengimo ir uzduociy vykdymo taisyklés).

Informacinés sistemos kontrol¢ turi apimti bendraja kontrole (kompiuteriniy sistemy prieziiira,
siekiant uZztikrinti tinkama ir nenutriikstamg jy darba, informacijos iSsaugojimas ir atkiirimas,
programinés jrangos jsigijimas, tobulinimas ir plétra, duomeny saugomy informacinése
sistemose apsauga ir pan.). Bendrovéje idiegtomis informacinémis sistemomis siekiama
uztikrinti, kad Bendrovés atsakingi darbuotojai biity informuojami laiku, o esant galimybéms,
reikiama informacija biity pateikiama automatiskai.

Informaciniy sistemy ir kompiuterinés technikos prieziiiros administratoriaus ir aptarnaujancio
personalo funkcijoms atlikti pagal sutartj gali biiti samdomi specializuoti tikio subjektai ir (ar)
atitinkamos funkcijos gali biiti priskiriamos atitinkamg kompetencija turintiems Bendrovés
darbuotojams.

Siekiant uztikrinti tinkama asmens duomeny apsauga ir su tuo susijusiy teisés aktuose
nustatyty reikalavimy vykdyma, asmens duomenys Bendrovéje yra tvarkomi vadovaujantis
2019-02-04 UAB ,,KaiSiadoriy vandenys* direktoriaus jsakymu Nr. 9 ,,Dé¢l taisykliy tvirtinimo
ir atsakingy asmeny skyrimo*.

Stebésena

Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena (toliau — stebésena) yra subjekto veikla, kuri skirta
uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediiros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos biity kei¢iamos
pasikeitus veiklos aplinkos veiksniams (aplinkybéms).

54. Bendroveés vadovybé bei tarnyby vadovai turi uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistemos
efektyvumas bty vertinamas:

54.1. Nuolatos — darbuotojams atliekant savo pareigas;

54.2. PeriodiSkai — atliekant saves vertinima, vidaus ir iSores auditus.

55. Nuolatiné stebésena turi biiti integruota | kasdieng¢ Bendrovés veikla. Ji apima reguliarig

56.

S7.

58.

priezitiros veiklg bei kitus veiksmus pagal kiekvieno darbuotojo atlieckamas funkcijas.

Uz riziky valdyma ir vidaus kontrole atsakingi Bendrovés darbuotojai nuolatos stebi situacijg ir
savarankiSkai gilina zinias srityse, uz kurias yra atsakingi, periodiSkai dalyvauja jvairiuose
mokymuose, seminaruose, kur susipazjsta su geraja praktika.

Darbuotojai savo veikloje susidiire su esminiais vidaus kontrolés sistemos paZeidimais,
triikumais, identifikave galimas rizikas ar turédami jtarimy dél sukéiavimo ar korupcijos turi
apie tai pranesti savo tiesioginiam vadovui, o jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla —
direktoriui ir (ar) valdybai. Taip pat turi buti sudarytos galimybés apie galimus trikumus ir (ar)
jtarimus, ypac susijusius su korupcija ir suk€iavimu, pranesti anonimiskai ir uZtikrinta
praneséjo apsauga.

Bendrovées direktorius, gaves praneSimus apie pazeidimus arba trukumus:



58.1. Nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy Siems trikumams paSalinti, laikantis

principo, kad taikomos priemonés turi buti optimalios, jy taikymo sgnaudos neturi virSyti
duodamos naudos.

58.2. Esant pazeidimams, trukumams, galimai rizikai, keliantiems labai didele grésme

59.

60.

61.
62.

63.

64.

65.

66.

veiklos tegstinumui ar reputacijai, taip pat bet kokiems pasiteisinusiems jtarimams dél
suk¢iavimo ar korupcijos, turi kuo skubiau apie tai informuoti Direktoriy.

Nustacius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, sukéiavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius
faktus, liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trukumus, ir kai tai néra reglamentuota
kituose vidiniuose teisés aktuose, vadovo sprendimu gali bati atliekami atskiri vertinimai,
patikrinimai. Sig funkcija vykdo Bendroveés direktoriaus jsakymu paskirtas (-i) darbuotojas (-
ai).

Vidiniuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir periodisSkumu, taciau ne reciau kaip karta per
metus, Bendrovés vadovybé, skyriy vadovai ir darbuotojai pagal poreikj atlieka saves
vertinima ir teikia pasitlymus veiklos kokybei gerinti.

V. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyta [statyme.

Bendrovés direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Bendrovei numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima Bendrov¢je.

Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkcijy
ir jos atitiktj Bendrovés direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating
stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia Bendroveés direktoriui
informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
trikumus ir rizikos veiksnius.

VI. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

Bendroveés direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés
analiz¢€, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Bendroveés
veiklos trikumai, poky¢€iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrole
igyvendinama pagal Bendrovéje nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atlieckanciy darbuotojy pateikta
informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemongs.

Vidaus kontrolé¢ nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

Bendrovéje gali biiti priimami sprendimai dél kokybés vadybos sistemos diegimo, kuri padéty
efektyviau atlikti Bendrovés vidaus kontrolés analize ir vertinima, nes Bendrovés veikla biity
apibrézta vykdomy procesy pagrindu.



VIil. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

67. Uz Bendrov¢je tinkamai veikian¢ig vidaus kontrolés sistemg atsako direktorius.

68. Vidaus kontrolés sistema turi biiti periodiskai (pagal poreikj, taciau ne re€iau kaip kartg per 3
metus) perzilirima, pritaikant jgytas zinias ir geraja praktika.

69. Politikos nuostaty perzitira, pakeitimus ir (ar) tobulinimus gali inicijuoti Bendrovés valdymo
organai, direktorius ar jo paskirtas atsakingas darbuotojas bet kuriuo metu, kai yra nustatomi
esminiai vidaus kontrolés sistemos trukumai ar reikSmingi jvykiai, kurie gali neigiamai
paveikti Bendrovés veikla.




